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Comprehensive management is a new concept and a new approach in planning, 

development, management of water resources and vegetation with special emphasis on 

economic, social and environmental issues. The purpose of this research is to present 

the comprehensive management strategies of the Dubai Basin using the SWOT model 

and determine the implementation priority with QSPM. For this purpose, first the 

weaknesses, strengths, opportunities and threats of the studied basin were extracted 

using the brainstorming method and group decision-making for the Doabi watershed in 

Tehran province, and then the relative importance and final value of each factor in the 

matrix was determined and analyzed. In order to prioritize the strategies, the QSPM 

matrix was also used. The results of this study showed that the component of the 

presence of springs, aqueducts and rivers in the basin with a weight of 0.24 as the most 

important strength, two weak components of lack of water and humidity in the 

downstream areas of the basin and low rainfall in the outlet area of the basin with a 

weight score of 0.24 as The most important weak points, the component of grade 1, 2 

and 3 asphalt and dirt roads with a weight of 0.16 have been identified as the most 

important opportunity and the component of flood and its resulting damages with a 

weight of 0.18 as the most important threat. The results also showed that the evaluation 

matrix of internal and external factors was 3.15 and 3.16, which indicated the 

dominance of strengths over weaknesses and opportunities over threats. In other words, 

the Doabi watershed is in an aggressive strategy. In order to manage opportunities and 

strengthen those, strategies were proposed and based on the QSPM matrix, management 

operations were placed as the first priority and biological operations were placed as the 

second executive priority. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Comprehensive watershed management refers to the conscious process of including various aspects of 

utilizing natural resources (bio-physical, social-political and economic) in a sustainable management system 

to achieve utilizers’ goals (e.g., food security, profitability, risk reduction), while considering goals of society 

(e.g., poverty reduction, the welfare of future generations, and environmental preservation) (Rostami & 

Mohseni-Saravi, 2014). 

 

Methodology 

The Doabi watershed basin is located in the central section of Damavand City, Tehran province, and covers 

an area of around 25747.9 hectares. Northern and southern territories of the studied basin are respectively 

located within the limits of Abr Shiveh and Jam’ Abroud villages. The region under study lies 55 km west of 

Tehran City (from Tehran-Firouzkouh Highway) near Jaban and Sarbandan villages. Geographically, it is 

located in latitude 27/35 to 42/35 N, and in longitude 10/52 and 21/52 E.  

This study used the quantitative and qualitative strategic analysis method. The SWOT Matrix serves as a good 

basis for developing strategies by considering internal and external conditions in a system. The first step in 

developing the SWOT method include the identification and evaluation of internal and external factors. The 

main message of the strategic analysis of internal and external factors is to move forward based on strengths, 

minimizing weaknesses and improving opportunities and neutralizing threats (Chang et al. 2003). The present 

study was performed in the following four stages:  

- Providing a SWOT matrix 

- Tabulating strategic indexes of internal and external factors  

- Analyzing evaluation indexes of internal and external factors  

- Quantitative Strategic Planning Matrox (QSPM) 
 

Results and Discussion 

The analysis of strong and weak points led to the identification of 11 strong and 11 weak spots. The component 

of springs, aqueducts, and streams in the basin with a weight of 0.24 was the most important strong point, 

while the component of medicinal and industrial species (pasture species) with a weight of 0.22 was in the 

next rank of importance. Conversely, the component of a good tourism landscape with a weight of 0.08 was 

the least strong area. Also, two components of water shortage and humidity downstream the basin and low 

rainfall in some of the basin’s outlet areas with a weight of 0.24 were the most important points of weakness; 

meanwhile, the components of the weak and fluctuating water supply of the basin, the lack of adequate credit 

for asking problems and good sale market, as well as the lack of farming and garden converting industries 

(the lowest weights) were regarded as least important points of weakness.    

According to external factors, the most important opportunities facing the Doabi watershed basin fall under 

seven categories: the component of asphalt and earthen linking roads (degree 1, 2, and 3) with a weight of 

0.16 was the most important; the level of literacy and high experience of farmers and gardeners in the region 

with a weight of 0.07 was the least important opportunity. Also, the component of flooding and the resulting 

damages with a weight of 0.18, followed by the components of livestock in excess of pasture capacities and 

higher soil erosion with a weight of 0.17 were the most important areas of threat. Conversely, the components 

of low-efficiency weak livestock breed and traditional fodder stockpiles with the lowest weights were 

regarded as the least important points of threat in the Doabi basin area.  

In the studied basin, internal and external factors were assigned weight scores of 3.15 and 3.16, respectively. 

According to the evaluation matrix of internal and external factors, the strategies that need to be focused in 

this basin are determined. The most appropriate types of strategies for the Doabi watershed basin should be 
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of aggressive strategies. The sum of coefficient scores of each of the strategies revealed that the strategy of 

managerial operation ranked the first priority, which was followed by the strategy of the biological operation, 

while executive strategies for tackling problems and improving watershed potentials ranked next. 

 

Conclusions 

This study was conducted to provide the comprehensive management of the Doabi watershed basin in Tehran 

province. Based on SWOT Matrix analyses, appropriate strategies fell under aggressive (SO) strategies. These 

strategies resulting from the effects of strong and weak points help the region to utilize their strong points to 

increasingly enjoy the opportunities provided by the external environment. In these strategies, the focus is on 

internal strong points and external opportunities. Then, the QSPM matrix can be used to place the managerial 

operation strategies for promoting the comprehensive watershed management as the first priority and the 

biological operation implementation as the second priority. 
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با    یاهیمنابع آب و پوشش گ   تیریتوسعه، مد ،یزیربرنامه یدر راستا دیجد یکردیعنوان روجامع به تیریمد

  ی هاپژوهش ارائه راهبرد  ن ی. هدف از اباشدیمطرح م  یطیمحستیو ز  یو اجتماع   یبر مسائل اقتصاد  ژه یو  د یتأک

منظور    نیا  یاست. برا  QSPMبا    اجرا  تیاولو  نییو تع  SWOTبا استفاده از مدل    یدوآب  حوضهجامع    تیریمد

 یریگمی و تصم  یحوضه مورد مطالعه با استفاده از روش طوفان فکر  دیابتدا نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهد

از عوامل    ک یهر    یی هاو ارزش ن  ینسب  تی استان تهران استخراج و سپس اهم  ی دوآب  حوضه آبریز  یبرا  ی گروه

استفاده شد.    QSPM  سیاز ماتر  زیها نراهبرد  یبندت یمنظور اولو. بهد شدن  یو بررس  نییتع  یابیدر ارز  سیماتر

نقطه  نیترعنوان مهمبه 24/0نشان داد مؤلفه وجود چشمه و قنات و انهار در حوضه با وزن  یبررس نیا جینتا

 ی کم در محدوه خروج  ی و بارندگ   حوضهدست    نییقوت، دو مؤلفه ضعف کمبود آب و رطوبت در مناطق پا

و    1های ارتباطی آسفالته و خاکی درجه  نقاط ضعف، مؤلفه راه  ن یترعنوان مهمبه  24/0وزنی    ازیبا امت  حوضه

عنوان  به  18/0از آن با وزن    یو خسارات ناش  لابیفرصت و مؤلفه س  نیترعنوان مهمبه  16/0با وزن    3و    2

 یو خارج  ی عوامل داخل  ی ابیارز  س ینشان داد که ماتر  نیچنهم  جیمشخص شده است. نتا   د یتهد  نیترمهم

حوضه    ی عبارتبود. به  ها دیها بر تهدفرصت   نیچنها و همها بر ضعفغلبه قوت  انگریکه ب  باشندیم  16/3و    15/3

  سیها و براساس ماترآن  تیها و تقوفرصت   تیریمد  یقرار گرفته است. در راستا  تهاجمی در راهبرد    یدوآب  آبریز

QSPM قرار گرفت  ییدوم اجرا تیدر اولو کیولوژیب اتیاول و عمل تیعنوان اولوبه ،ی تیریمد  اتیعمل. 
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 مسعود متقیان و همکاران    جامع...                                                                                   مدیریت  جهت  مدیریتی برنامه  بهترین   ارائه

 

 مقدمه 

به شکل    علمی و   و مبانی  اصولی  براساس  هاآناز    بردارانکه بهرهتا زمانیزیرساخت توسعه هر کشور عنوان  بهنابع طبیعی تجدیدشونده  م

، 1)وانگ  د ماندنپایدار نخواه  ، منابع آب و خاك در بستر زمان  خصوص های تولید بدهنها توسعه شامل مجموعه    انجام نگردد، ساختار   پایدار 

 حوضه آبریز مدیریت جامع (. 296: 1400رجبی و همکاران،  )  خواهد بوداجتماعی  و  های اقتصادیبحران نتیجه آن بروز و ( 968: 2016

- برداری از منابع طبیعی )بیوفیزیکی، اجتماعیهای مختلف بهرههانه با در نظر گرفتن جنبهصورت آگابهعبارت از فرآیندی است که  

برداران )امنیت غذایی، سودآوری، کاهش خطرپذیری( و با  سیاسی و اقتصادی( در یک سیستم مدیریت پایدار با هدف برآوردن نیاز بهره

ساروی،  گردد )رستمی و محسنیزیست( انجام میهای آینده و حفاظت از محیطدر نظر گرفتن اهداف جامعه )کاهش فقر، رفاه نسل

ریزی، مدیریت منابع آب  عنوان رویکردی جدید در برنامهبه  آبریزهای  حوضه(. مدیریت جامع  3:  1401؛ عسگری و همکاران،  36:  1393

؛ 42:  1396محمدی و دستورانی،  باشد )و پوشش گیاهی و توسعه، با نگاه ویژه بر مسائل اقتصادی و اجتماعی و زیست محیطی مطرح می

، نگاه جامع و فراگیر در مدیریت منابع  آبریزهای حوضه(. اساس و شالوده مدیریت 5: 2010، 2؛ گالوسکی 106: 1399داوودی و قضاوی، 

(. هدف این رویکرد ایجاد یکپارچگی و هماهنگی در  291:  2015؛ قربانی و همکاران،  269:  1396  همکاران، اطهری وباشد )طبیعی می

اجتماعی حوضه منابع  و  منابع طبیعی  برنامهمدیریت  قالب  در  ، 25:  2012،  3باشند )سادودین مردم می  های است که محوریت آنها 

 (. 123: 2013و همکاران،  4موتکانگا

ها و  صورت روشکه به  ها است، تعیین و تدوین راهبردآبریزهای  حوضههای مدیریت جامع  های مهم در استفاده از راهبردیکی از قدم

ها از تکنیک و دستورالعمل مخصوص خود پیروی کرده و حاوی مفهوم خاص  باشد. هریک از این مدلهای مختلفی قابل انجام میمدل

ها و نقاط قوت و ضعف سیستم را ارزیابی  ها، تهدیدکه فرصت  SWOT  5مدل    (. در این میان2:  1397باشد )مومنیان و همکاران،  خود می

ها، مورد استفاده  ها و تدوین راهبردتحلیل عملکردعنوان روشی نوین برای  های پر کاربرد است. امروزه این مدل بهکند، یکی از مدلمی

 (.138: 1400سیاوشانی و همکاران،  ؛ هاشمی107: 1399داوودی و قضاوی،  گیرد )طراحان برای این ارزیابی قرار می

ناپذیر توریسم پایدار معرفی کردند و با استفاده از تجزیه  ( در پژوهشی اکوتوریسم را جز جدایی449:  2013)  6بارکایوسکینه و اسنایسکا 

عوامل تأثیرگذار در توسعه اکوتوریسم لیتوانی را مورد بررسی قرار دادند و دریافتند که موقعیت جغرافیایی مطلوب،    SWOTو تحلیل  

( تحلیل  42:  2015شوند. گنجعلی و همکاران )ها، نقاط ضعف محسوب میطبیعت غنی و منابع تاریخی، نقاط قوت و کمبود زیرساخت

و همکاران   7ی آرسی ممورد بررسی قرار دادند. سو SWOTدریاچه ارومیه را با تحلیل  آبریزمحیط زیستی و راهبرد برنامه مدیریت جامع 

را مورد بررسی قرار دادند. درا رابطه با مدیریت    SWOT( مدیریت پایدار راهبردی برای سامانه انتقال آب در اندونزی با تحلیل  30:  2018)

به ارزیابی    AHPو    SWOT( با استفاده از مدل  56:  2021اختصاصی و همکاران )مطالعات زیادی انجام شده است.    SWOTبر پایه تحلیل  

های مناسب جهت توسعه این مناطق را ارائه نمودند. ها و راهکارخشک پرداختند و راهبردهای آبخیزداری در مناطق خشک و نیمهپروژه

معیار فرعی    8معیار اصلی )کاهش فرسایش، کاهش سیل، افزایش پوشش گیاهی و افزایش آبدهی قنوات( و    4ها در تحقیق خود از  آن

( یا راهبرد تدافعی  WTها )تهدید-در منطقه نشان داد که شرایط منطقه در ربع چهارم محدودیت  SWOTاستفاده کردند. نتایج مدل  

  گیری تصمیمو    کیاستراتژ  ریزی برنامه  هایمدلکاربرد  ( در پژوهشی به بررسی  106:  2024قرار گرفته است. نصیری خیاوی و همکاران )

در   یتیریمد  تیمورد مطالعه بر اساس وضع  حوضه آبریزپرداختند و بیان کردند   لهیک-چشمه  حوضه آبریز کپارچهی   تیریدر مد چندهدفه

( به  3: 1395بیدختی و همکاران )امینرشد و توسعه بود.  ی مناسب برا یها نقاط قوت و فرصت ی سطح متوسط تا بالا قرار داشت و دارا

مدل   براساس  رفسنجان  اکوتوریسم شهرستان  بر  تأثیرگذار  عوامل  یافته  SWOTتحلیل  که  پرداختند.  است  آن  از  حاکی  ایشان  های 

منظور حداکثر نمودن نقاط قوت داخلی برای ها بهباشد. این استراتژیهای تهاجمی منطقه دره راگه دارای بیشترین وزن میاستراتژی

 
1 Wang 
2 Galewski 
3 Sadoddin 
4 Mutekanga 

5 Strength Weakness Opportunity Threat 
6 Barkauskeiene and Snieska 
7 Sumiarsih 
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ها،  دست آمده، تأثیرپذیری اکوتوریسم منطقه دره راگه از نقاط قوت و ضعفباشد. بر اساس نتایج بههای خارجی میحداکثر نمودن فرصت

  تلفیقی   مدل  از   استفاده  با   مناسب  مدیریتی   راهبرد   ( در پژوهشی به ارائه40:  1397باشد. افخمی )تر میها بیشها و فرصتنسبت به تهدید

QSPM-SWOT  1  راهکار  طبس پرداختند و به این نتیجه دست یافتند که دو  طاهریعرب  گود  عشایری  طایفه  ساماندهی  هدف  با -  

  ارائه  - 2  و  فروش  و  خرید   مراکز   ارتباطی،  رفاهی،   فرهنگی،   بهداشتی،   مراکز  تأسیس   و   منطقه  عشایر  و  محروم   مناطق   به   دولت  توجه

شدند. یزدانی و همکاران    شناخته  راهکار   بهترین   عنوانبه  امتیاز  بالاترین  با   آن،  از   بعد  عواقب  و  عشایر  نشینییکجا  برای  جامع  ایبرنامه 

پرداختند. و بیان کردند برتری    SWOTچرات با استفاده از مدل    حوضه آبریز( در پژوهشی به تعین پتانسیل اکوتوریستی  125:  1398)

های طبیعی و بکر  اندازهای اکوتوریستی ممتاز و تنوع چشمهای گردشگری و نقاط قوت داخلی مانند جاذبههای مربوط به فرصتامتیاز

تور برگزاری  برای  بسیار مطلوب  از وجود شرایط  فعالیتدر سطح منطقه، حاکی  انواع  توسعه های طبیعت گردی،  و  اکوتوریستی  های 

( به تهیه سند  14:  1400توکلی و همکاران )گردشگری ماجراجویانه، ورزشی، درمانی، علمی، تابستانی و زمستانی در منطقه چرات است.  

پرداختند و به این نتیجه دست یافتند که    1QSPMو    SWOTمیمه استان ایلام با استفاده از مدل    حوضه آبریزراهبردی مدیریت جامع  

آیندهریزیبرنامه  فرصتهای  بایستی  منطقه  قوتنگر  توسعه  راستای  در  را  منطقه  بر ضعفهای  غلبه  و  و  ها  علیمرادی  دهند.  قرار  ها، 

  SWOT( در پژوهشی به تجزیه و تحلیل عوامل مؤثر بر آبخیزداری و ارائه راهبرد مدیریتی مناسب با استفاده از مدل  2:  1400همکاران )

آبریزدر   یافتند که    حوضه  نتیجه دست  این  به  و  پرداختند  دویرج  نرودخانه  تعیین ضریب  از  ماتریسهپس  عوامل در  راهبرد  ایی  ها، 

باشد که با توجه به ها و نقاط ضعف  ها و از ترکیب فرصتتعیین گردید. این راهبرد نوع دوم راهبرد WO حداکثر -حداقل  (استراتژی)

های  بندی راهبرد( در پژوهشی به اولویت295:  1400. رجبی و همکاران )گرددب طراحی میترکیب عوامل این دو بخش، راهبرد مناس

با توجه به  یان کردند که  پرداختند و ب  SWOTمتناسب با تعداد نقاط قوت و فرصت در تحلیل    رود ابیآس    حوضه آبریزمدیریت یکپارچه  

ها و تقویت هر چه بهتر منظور جبران ضعفریزی صحیح و کاربردی بههای مطرح شده در این پژوهش، بایستی برنامهحلراهت و  لامشک

عوامل طبیعی و    تأثیر( در پژوهشی  588:  1402. چمنی و همکاران )کار گرفته شودرود بهآسیاب  حوضه آبریزمنظور توسعه  ها بهقوت

در    به این نتیجه دست یافتند که  .بررسی کردند SWOT  با استفاده از روش   را   استان مازندران  سازمیخ  حوضه آبریزانسانی بر مدیریت  

نقاط قوت و کافی نبودن مایملک نسبت    ترین اهمیتمختلف و تنوع اقلیمی در آبخیز پر  های بخشاتکای درآمد به    ساز میخ  حوضه آبریز

 .نقطه ضعف است ترینمهمبه بعد خانوار 

قابل   SWOT  توان دریافت که تحلیلمی (QSPM)  ریزی راهبردی کمی تحقیقات انجام شده و روش استفاده از ماتریس برنامه  بر اساس

اجتماعی و هم از نظر بهبود شرایط زندگی  -باشد، که هم از لحاظ اقتصادیاستفاده برای مدیریت راهبردی در حل مسائل مدیریتی می

بندی اهداف مقدماتی و راهبرد  ها به شکلها و تهدیدضروری بوده است. تحلیل نقاط قوت و ضعف در کنار شناسایی و مطالعه فرصت

بنابراین، هدف از پژوهش    اهداف مدیریت تسهیل شود.یابی به  کند که دستبندی میاولویت  ایگونهبهتوسعه منجر شده و اقدامات را  

است. برای نیل به این   تهراندر استان    دوآبی  حوضه آبریزبندی اقدامات قابل اجرا در راستای مدیریت یکپارچه  اولویتتعیین و  فعلی  

   استفاده خواهد شد. ریزی راهبردی کمیماتریس برنامهو  SWOT ، از تحلیلهدف

 

 هاروشمواد و  

 منطقه مورد مطالعه 

در   حوضههکتار در بخش مرکزی شهرستان دماوند استان تهران واقع شده است. اراضی شمال    9/25747دوآبی به مساحت   حوضه آبریز

  55نیز، در محدوده دهستان جمع آبرود قرار گرفته است. منطقه مورد مطالعه در    حوضههای جنوبی  محدوده دهستان ابرشیوه و بخش

های جابان و سربندان قرار داشته و از نظر موقعیت جغرافیایی  فیروزکوه( در مجاورت روستا  - کیلومتری غرب شهر تهران )از بزرگراه تهران

 6/1399طول شرقی و واقع شده است. حداقل ارتفاع محدوده مطالعه،    21،52تا    10،52عرض شمالی و    42،35تا    27،35بین

 
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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ترین مراکز جمعتی محدوده مطالعه شامل روستاهای جابان، سربندان،  باشد. مهممتر از سطح دریا می  7/3820و حداکثر ارتفاع برابر  

  سرحدان و    بالا   سرحدان  ،درختبیدهای  باشد. لازم به ذکر است که آبادیمی  سولک،  کبیرآباد،  اوچونک ،  مقانک،  ده  سرخه،  وردانه،  دوآب

باشد.  متر میمیلی  7/316گراد و میانگین بارندگی سالانه حوضه  درجه سانتی  9/9باشند. متوسط دمای سالانه  نیز خالی از سکنه می  پایین 

 کاربری غالب حوضه مرتع و باغ است.

 

 
 مورد مطالعه در کشور و استان تهران  حوضه آبریزموقعیت  -1شکل 

Fig. (1) Location of the study area 
 قیروش تحق

با در نظر گرفتن شرایط   SWOT ماتریس.  استفاده شده است  SWOT  راهبردی کیفی و کمیو  ، از روش تجزیه و تحلیل  تحقیقدر این  

 روش پیشبرد  در    نخست . گام  سازدفراهم میرا  ها  راهبردبهترین    تعیین یک سامانه، مبنای خوبی را برای    موثردر و عوامل درونی و بیرونی  

SWOT ،  ارزیابی عوامل بیرونی  های و پارامتر  شناسایی و  تحلیل راهبردی عوامل درونی و    هدف اصلی.  باشددر سیستم می  درونی و 

بر    برد بیرونی، پیش به جلو  ابزار وها و فراهم  رساندن ضعفحداقل  به    ، هاقوت  پایهو حرکت رو  بهبود و  زمینه  نمودن  از  های  استفاده 

 انجام شد به شرح زیر  مرحله 4حاضر در  پژوهش(. 158: 2003و همکاران،  1)چانگ ها استکردن تهدیدکنترل   و  هافرصت

 
 SWOT سیماتر لیتشک

راهبردی  قدم نخست ماتریس  ،در مدیریت  ماتریس SWOT تشکیل  برای تحلیل SWOT است.  نظامیک چارچوب مفهومی  مند  های 

های  . این ماتریس کاربردادسامانه را مورد بررسی قرار د  یا  و  حوضه ، عوامل محیطی حاکم بر یک  توانمیبر اساس آن  شود که  محسوب می

به  و  راهبردی  ریزانبرنامه  بیندر  فراوانی دارد.  ماتریسمدیران  بیرونی (  2IFE) عوامل درونی    ،SWOTارزیابی درمدل    هایطورکلی،    و 

(3EFE)  هایی را ایجاد  شود. این ابزار تحلیلی، راهبردهای ممکن استفاده میراهبرد  ای برای تعیینعنوان پایهبهدهد و  را با هم پیوند می

. از دیدگاه این  (119:  1400اصل و همکاران،    )ناصریان  مورد استفاده قرار گیرند  QSPM  توانند درمیدر مراحل بعدی  که  خواهد کرد  

 
1 Chang 
2 Internal Factors Evaluation 

3 External Factors Evaluation 
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: 2016و همکاران،    1)کریمی   رساند ممکن می  حداقلها را به  ها و تهدیدو ضعف  حداکثر ها را به  ها و فرصتمدل، یک راهبرد مناسب قوت

 .(284: 2007و همکاران،  2؛ کهرمان 21

 های راهبردی عوامل درونی و بیرونیتشکیل جداول شناسایی شاخص 

تحت    حوضه و محدودهبرای بررسی عوامل درونی است و در واقع نقاط قوت و ضعف    ای ( وسیلهIFE)ماتریس ارزیابی عوامل درونی  

، عوامل  مورد نظر  حوضه آبریز. در این پژوهش، پس از شناسایی  (120:  1400  همکاران،   و   اصل   )ناصریان  کند مدیریت را ارزیابی می

، بازدید میدانی، مصاحبه  پایه انجام شده مورد مطالعه از طریق مطالعات حوضههای ها و تهدیددرونی و بیرونی نقاط قوت، ضعف، فرصت

به  -2ترتیب نقاط قوت و ضعف نوشته شد،  این عوامل به-1، سپس،  گردیدنظرات کارشناسی مشخص    ، افراد محلی وبا آبخیزنشینان

ضریب هر عامل   . اختصاص داده شد، ضریب اهمیت عامل(  ترینمهم) یکتا   ترین عامل( کم اهمیت)  صفر هریک از نقاط قوت و ضعف از  

  حساب آید یک نقطه قوت و ضعف درونی سازمان به  عنوانبهاز اینکه آیا عامل مورد نظر    نظر صرف،  باشدمیبیانگر اهمیت نسبی آن عامل  

 از تقسیم عامل هر اهمیت  ضریب  بعد مرحله درضریب را داد،   را دارد، بالاترینترین اثر در عملکرد سازمان  ، باید به عاملی که بیشیا نه

 مشخص گردید که دامنه عامل هر برابر در واکنش رتبه  سپس-3گردید.  تعیین  نمرات کسب شده مجموع بر عامل آن امتیاز کسب شده

 و قوت  نقاط از مندیهبهر میزان ترین)بیش 4 تا ضعف(  نقاط برابر در آمادگی و قوت از نقاط مندیهبهر میزان ترین)کم 1 از نمره این

 مشخص گردید. واکنش  در نمره اهمیت ضریب نمره ضرب از نهایی  نهایت امتیاز در  باشد.متغیر می ضعف(  برابر نقاط  در آمادگی

بیرونی شامل فرصت ارزیابی عوامل  برای  ادامه،  بیرونی  موجود در حوضههای  تهدید  ها ودر  ارزیابی عوامل  از ماتریس    تحت مدیریت، 

(EFE)  ماتریس   روش  گردید.ستفاده  ا این  با  عوامل درونی    هم  کار  ارزیابی  ماتریس  تفاوت که  باشدمیهمانند  این  با  این مرحله ،    در 

  به عوامل  هم. در این ماتریس  باشدمی  بیرونی  شوند. تفاوت دیگر آن، در مفهوم نمره دادن به عواملها فهرست میها و تهدیدفرصت

نسبت به عامل مورد    حوضه ها نشانگر واکنش  که این نمرهطوریار داده شد، بهچهنمره یک تا    فهرست شده بر اساس اهمیت هر عامل 

  ضعیف حوضهواکنش بسیار    گرمایاننسبت به عامل مورد نظر و نمره یک ن  خوب حوضهواکنش بسیار    مایانگرار نچهنظر است. نمره  

 .نسبت به عامل مورد نظر است

 
 های ارزیابی عوامل درونی و بیرونی تحلیل ماتریس 

و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. تحلیل    تشکیلماتریس درونی و بیرونی   ،هاها و تهدید، فرصتضعفنقاط  ،  قوتنقاط  پس از شناسایی  

ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی نیز بر اساس   انجام شد.  (WT  ،ST،  WO  ،SO)  هاراهبرد  اولویت  منظور تعیینبهاین ماتریس  

خطی به موازات    ،و عمود برآن  منتقل EFE روی محور مربوط به EFE ایی ماتریسنهنمرات    مجموع،  ابتدا.  گردید  تعیینها  همین یافته

  کشیده خطی   EFE و به موازات محور  آن و عمود بر    منتقل   IFE  روی محور   نیز  IFE ایی ماتریسنهمیانگین نمرات   .رسم گردیدIFE محور

و همکاران،    3خواهد داد )سیو های مورد استفاده در منطقه مورد مطالعه را نشان  این دو خط، راهبرد  حاصل از برخورد  شود. ناحیهمی

2019 :127  .) 

 
 ( QSPM) ریزی راهبردی کمیماتریس برنامه 

ریزی ماتریس برنامه  .ها استفاده شدراهبرد  اولویت  منظور تعیین هب  دست آمدهبه  ریزی راهبردی کمی، از رهیافت برنامهپژوهشر این  د

صورت  توان به، میاز این طریق.  گرددها مشخص میراهبردهر یک از  آن اولویت نسبی    وسیله هراهبردی کمی روشی تحلیلی است که ب

ماتریس ارزیابی  ایج حاصل از  ریزی از نتبرای تهیه ماتریس برنامهنمود.  مشخص  را    ی مدیریتیهاراهبرد  ترینواقعی بهترین و مناسب

های عمده بیرونی، نقاط قوت و  ها و تهدیدد. در این روش، ابتدا، فرصتگرداستفاده می SWOT عوامل درونی و بیرونی و نتیجه ماتریس

 
1 Karami 
2 Kahraman 

3 Cui 
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و به هر یک از این عوامل که در موفقیت سازمان نقش    شود میریزی کمی نوشته  ضعف درونی در ستون سمت راست ماتریس برنامه

. در  هستندهای عوامل درونی و بیرونی  همانند ضریب  دقیقا  ها  . این ضریبشوداختصاص داده می، وزن و ضریب  کننداساسی بازی می

، برای تعیین نمره  یبعد  گام شود. در  نوشته می SWOT های تعیین شده از ماتریسریزی راهبردی، راهبردماتریس برنامه  بالایردیف  

و سپس، با توجه به  و مشخص دارند، بررسیتری  تأثیر بیشثیرگذاری هر عامل، باید عوامل درونی و بیرونی را که در موفقیت سازمان  أت

با ضرب  رحله بعد،  . در منمودمشخص  را  ها  اهمیت نسبی یک راهبرد نسبت به سایر راهبردو  ها را با هم مقایسه  راهبرد  ،عوامل کلیدی

دهنده جذابیت نسبی هر یک از  های جذابیت نشاننمرهگردد. مجموع  جذابیت محاسبه می  ات جمع نمرهای جذابیت،  ضریب در نمره

باشد، راهبرد مورد    الاترهای جذابیت بنمره  چه مجموع. هر  دیآمی  دستکه با توجه به اثر عوامل درونی و بیرونی مربوطه به  بودهها  راهبرد

 .تری خواهد بودبیش تأثیرگذاریدارای  نظر

 

 بحث

 (هاها و تهدید فرصت )و عوامل بیرونی  (هاها و ضعفقوت )تحلیل عوامل درونی 

  ،1نقطه ضعف مورد شناسایی قرار گرفته است. با توجه به نتایج جدول    11نقطه قوت و    11بر اساس تحلیل نقاط قوت و ضعف، تعداد  

  و   دارویی  هایگونه  وجودقوت و پس از آن، مؤلفه    هترین نقطعنوان مهمبه 24/0با وزن    حوضه  در   انهار  و  قنات  و  چشمه  وجودمؤلفه  

با وزن    گردشگری  برای   مناسب  انداز چشم  وجود در درجه بعدی اهمیت قرار دارد. در مقابل مؤلفه    22/0با وزن    مرتعی  خوب  صنعتی 

 . ترین نقطه قوت شناسایی شده استاهمیت، کم08/0

 

 ( نقاط قوت)ماتریس ارزیابی عوامل درونی - 1جدول 
Tab (1) Evaluation matrix of internal factors (Strengths)  

 نمره رتبه  ضریب  امتیاز نقاط قوت   ردیف

049/0 15 حاصل از بارش  یسطح اناتیوجود هرز آب و جر 1  3 15/0  

033/0 10 و زراعت یمناسب جهت کشاورز یوجود اراض 2  3 10/0  

033/0 10 یدارمناسب جهت باغ یوجود ارض 3  3 10/0  

049/0 15 وجود بارندگی مناسب در ارتفاعات حوضه  4  4 20/0  

059/0 18 وجود چشمه و قنات و انهار در حوضه  5  4 24/0  

052/0 16 وجود مرتع گسترده 6  4 21/0  

046/0 14 ریگو رسوب یریتأخ یهااحداث بند یمناسب برا یتوپوگراف طیشرا 7  2 09/0  

039/0 12 ی گردشگر یانداز مناسب براوجود چشم 8  2 08/0  

042/0 13 نزدیکی به شهر تهران 9  4 17/0  

039/0 12 های فعالNGOوجود  10  3 12/0  

056/0 17 یخوب مرتع  یو صنعت ییدارو یهاوجود گونه 11  4 22/0  

66/1   152 جمع کل نقاط قوت   
 

 

با امتیاز وزنی    حوضه  خروجی  محدوه  در  کم   بارندگیو    حوضه  دست  پایین  مناطق  در  رطوبت  و  آب  کمبودهمچنین، دو مؤلفه ضعف  

  رفع   برای  کافی  اعتبارات  وجود  ، عدمحوضه  آب   منابع  آبدهی  در  نوسانضعف    هاترین نقاط ضعف و در مقابل، مؤلفهعنوان مهمبه   24/0

ترین نقاط ضعف محسوب  اهمیتعنوان کمبا کمترین وزن به  باغی   و  کشاورزی  تبدیلی   صنایع   فقدان   و  نامناسب  فروش  و بازار  مشکلات 

 . نشان داده شده است 2شده است که در جدول 

131



           1403، بهار38، شماره.  11دوره.                                 هیدروژئومورفولوژی                                                                                                             

 

ره 
دو

ی، 
وژ

فول
ور

وم
وژئ

در
هی

11
ره 

ما
 ش

،
38

ار 
 به

 .
14

03
 

ضعف( نقاط )ماتریس ارزیابی عوامل درونی - 2جدول    
Tab (2) Evaluation matrix of internal factors (Weaknesses) 

 نمره رتبه  ضریب  امتیاز نقاط ضعف ردیف

046/0 14  اراضیمالکیت  1  2 09/0  

046/0 14 محدودیت عمق خاك در اراضی  2  2 09/0  

059/0 18 حوضه دست کمبود آب و رطوبت در مناطق پایین 3  4 24/0  

059/0 18 حوضه در محدوه خروجی  بارندگی کم  4  4 24/0  

033/0 10 حوضهدهی منابع آب نوسان در آب 5  2 07/0  

033/0 10 اعتبارات کافی برای رفع مشکلاتعدم وجود  6  2 07/0  

033/0 10 بازار فروش نامناسب و فقدان صنایع تبدیلی کشاورزی و باغی  7  2 07/0  

046/0 14 رژیم نامناسب رودخانه در حوضه  8  3 14/0  

049/0 15 عدم تمایل ماندگاری نیروی جوان در حوضه  9  3 15/0  

052/0 16 خرده مالکی جوامع محلی  10  4 21/0  

049/0 15 زیستی و منابع طبیعیعدم آگاهی جوامع محلی از اهمیت مسائل محیط 11  3 15/0  

49/1  1 154 جمع کل نقاط ضعف    

 

گیرد که  مورد قرار می  هفتباشد، در  رو میبا آن روبه   دوآبی  حوضه آبریزهایی که  ترین فرصتمهم  ،3بر اساس عوامل بیرونی در جدول  

 تجربه  و  سواد  سطحترین فرصت و در مقابل مؤلفه  عنوان مهمبه  16/0با وزن    3  و  2  و  1  درجه   خاکی  و  آسفالته  ارتباطی  هایراهمؤلفه  

 .ترین فرصت شناسایی شده استعنوان کم اهمیتبه 07/0با وزن  منطقه دارانباغ و کشاورزان بالای
 

 ها( )فرصت بیرونیماتریس ارزیابی عوامل - 3جدول 
Tab (3) Evaluation matrix of external factors (Opportunities) 

 نمره رتبه  ضریب  امتیاز ها فرصت ردیف

041/0 16   3و  2و  1های ارتباطی آسفالته و خاکی درجه راه 1  4 16/0  

038/0 15  حوضهوجود منبع قرضه سنگی، شنی و خاکی مناسب در  2  3 11/0  

3 
و   کشی، حمام، پزشک، شورای اسلامیوجود امکاناتی مانند برق، آب لوله

 ... 
15 038/0  3 11/0  

038/0 15 نزدیکی به شهر فیروزکوه و تهران  4  4 15/0  

036/0 14 داران منطقهباغسطح سواد و تجربه بالای کشاورزان و  5  2 07/0  

041/0 16 نیروی کار انسانی   6  2 08/0  

038/0 15 دسترسی آسان به سوخت و منابع انرژی  7  3 11/0  

81/0  1 106 ها جمع کل فرصت   

 

و بالا بودن فرسایش خاك    مراتع  ظرفیت   بر   مازاد  دام   های مؤلفهو پس از آن    18/0با وزن    آن   از   ناشی  خسارات  و   سیلابهمچنین، مؤلفه  

های  و سنتی بودن انبار پایین بازده با دامی هاینژاد بودن بومیضعف  هایمؤلفهنقاط تهدید و در مقابل،   ترینعنوان مهمبه  17/0با وزن 

نشان داده شده   4شناسایی شده که در جدول  دوآبی حوضه آبریزتهدید در  ترین نقطهاهمیت عنوان کم با کمترین وزن به ذخیره علوفه 

 .است
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 ها( )تهدید بیرونیماتریس ارزیابی عوامل - 4جدول 
Tab (4) Evaluation matrix of external factors (Threats) 

 نمره رتبه  ضریب  امتیاز ها تهدید ردیف

043/0 17 بالا بودن فرسایش خاك  1  4 17/0  

046/0 18 سیلاب و خسارات ناشی از آن 2  4 18/0  

038/0 15 دستانتقال رسوبات از بالا دست به اراضی پایین 3  4 15/0  

041/0 16 ها رودخانه میو تعرض به حر یاراض یکاربر رییتغ 4  4 16/0  

038/0 15 کمبود آب  5  4 15/0  

038/0 15 های آبیاریشیوه  6  3 11/0  

036/0 14 های کشاورزی عدم توزیع مناسب نهاده 7  2 07/0  

041/0 16 ها آن یمنف  شیمراتع و گرا  دیتولکاهش  8  3 12/0  

041/0 16 های دامی و قیمت بالای آنکمبود علوفه و نهاده 9  4 16/0  

041/0 16 ها به مراتعها بر مراتع و اتکای بیش از حد دامفشار دام 10  3 12/0  

043/0 17 دام مازاد بر ظرفیت مراتع  11  4 17/0  

038/0 15 ها در مناطق مرتعی آبشخور نبود  12  3 11/0  

031/0 12 ن ییهای دامی با بازده پابومی بودن نژاد 13  2 06/0  

033/0 13 حوضه پائین بودن میزان تولیدات دام در سطح  14  2 07/0  

036/0 14 سنتی بودن جایگاه نگهداری دام 15  2 07/0  

031/0 12 های ذخیره علوفه سنتی بودن انبار 16  2 06/0  

17 
های ها و روشبرداران با شیوهپایین بودن میزان مهارت و آگاهی بهره

 نوین دامپروری 
14 036/0  3 11/0  

18 
های مجهز فرآوری تولید محصول دامی و تولیدات عدم وجود کارگاه

 جانبی 
15 038/0  3 11/0  

041/0 16 در حوضه   یساختمان ی هانخاله  هیتخل 19  4 16/0  

35/2  1 286 ها جمع کل تهدید   

 
 SWOT ها در چارچوب تعیین راهبرد 

  ( و WO)  رقابتی ،(ST)  کارانه  محافظه (،SO)  اجمیته های  ار نوع راهبرد شامل راهبردچهبرای ارائه راهبرد در چارچوب مدل موجود، از  

میانگین وزنی هر یک از عوامل درونی و بیرونی و رسیدن به نوعی  منظور اعمال رابطه متقاطع بین  ه. باستفاده شده است(  WT)  تدافعی 

لحاظ محیط  نیز وضعیت کلی سامانه به Y و در محور(  IFEماتریس) لحاظ محیط درونی  وضعیت کلی سامانه به X راهبرد بهینه، در محور 

ار راهبرد  چه بر روی هر یک از    (درونی و بیرونی)درج شده است. بر اساس قرارگیری نقطه اتصال این دو وضعیت  (   EFEماتریس)بیرونی  

  ( ها ها و تهدیدفرصت)و ماتریس عوامل بیرونی    ( هاها و ضعفقوت) دار حاصل از ماتریس عوامل درونی  در نمودار، با توجه به امتیاز وزن

بر  .شد 16/3  امتیاز وزنی عوامل بیرونیو    15/3  شود. در حوضه مورد مطالعه، امتیاز وزنی عوامل درونینوع راهبرد بهینه مشخص می

ترین  ، مناسب2های قابل تأکید در این حوضه مشخص شد. مطابق شکل  اساس نتایج ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی، جایگاه راهبرد

 . باشد تهاجمی های  باید از نوع راهبرد دوآبی حوضه آبریزهای برای نوع راهبرد
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 چهارگانه   هایراهبرد در  بررسی مورد حوضه آبریز وضعیت و بیرونی و درونی عوامل ارزیابی ماتریس -2شکل 

Fig. (2) Evaluation matrix of internal and external factors and the watershed status under investigation in the four strategies. 

 
 QSPM  های معرفی شده با استفاده از ماتریسراهبرد کردن  بندی یا کمی اولویت

نشان    8تا    5ول  ادر جد SWOT های مذکور با توجه به امتیاز هر راهبرد با در نظر گرفتن ماتریسبندی راهبردتایج حاصل از اولویتن

 .داده شده است

 
 راهبردی نقاط قوت  کمی ریزیبرنامه  ماتریس - 5جدول 

Tab (5) Quantitative strategic planning matrix of strengths 

 ضریب  نقاط قوت ردیف

 راهبرد 

 مدیریتی  بیومکانیکی  بیولوژیکی  مکانیکی 

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

1 
حاصل   یسطح اناتیوجود هرز آب و جر

 از بارش
049/0  4 196/0 4 196/0 3 147/0 4 196/0 

2 
وجود اراضی مناسب جهت کشاورزی و 

 زراعت 
033/0  2 065/0 2 065/0 2 065/0 3 098/0 

033/0 داریوجود ارضی مناسب جهت باغ 3  2 065/0 2 065/0 2 065/0 3 098/0 

049/0 وجود بارندگی مناسب در ارتفاعات حوضه  4  1 049/0 1 049/0 1 049/0 1 049/0 

059/0 وجود چشمه و قنات و انهار در حوضه  5  2 117/0 1 058/0 2 117/0 3 176/0 

052/0 وجود مرتع گسترده   6  1 052/0 4 209/0 2 104/0 3 156/0 

7 
احداث  یمناسب برا یتوپوگراف طیشرا

 ر یگو رسوب یریتأخ ی هابند
046/0  1 045/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 

039/0 انداز مناسب برای گردشگری وجود چشم 8  2 078/0 3 117/0 3 117/0 2 078/0 

042/0 نزدیکی به شهر تهران 9  1 042/0 1 042/0 1 042/0 1 042/0 

039/0 های فعالNGOوجود  10  1 039/0 1 039/0 1 039/0 3 117/0 

11 
خوب    یو صنعت ییدارو یهاوجود گونه

 ی مرتع
056/0  1 055/0 4 222/0 2 111/0 3 166/0 

 225/1  905/0  111/1  807/0   قوت  نقاط کل جمع 

134



 مسعود متقیان و همکاران    جامع...                                                                                   مدیریت  جهت  مدیریتی برنامه  بهترین   ارائه

 

 

 راهبردی نقاط ضعف   کمی ریزیبرنامه  ماتریس - 6جدول 
Tab (6) Quantitative strategic planning matrix of weaknesses 

 ضریب  نقاط ضعف ردیف

 راهبرد 

 مدیریتی  بیومکانیکی  بیولوژیکی  مکانیکی 

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

جذابی

 ت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

046/0  مالکیت اراضی 1  1 045/0 2 091/0 1 045/0 3 137/0 

046/0 محدودیت عمق خاك در اراضی  2  1 045/0 2 091/0 1 045/0 1 045/0 

3 
کمبود آب و رطوبت در مناطق  

 حوضه دست پایین
059/0  4 235/0 2 117/0 1 058/0 2 117/0 

4 
در محدوه خروجی   بارندگی کم 

 حوضه 
059/0  1 058/0 1 058/0 1 058/0 1 058/0 

033/0 حوضهدهی منابع آب نوسان در آب 5  3 098/0 1 032/0 3 098/0 3 098/0 

6 
برای رفع عدم وجود اعتبارات کافی 

 مشکلات
033/0  1 032/0 1 032/0 1 032/0 3 098/0 

7 
بازار فروش نامناسب و فقدان صنایع 

 تبدیلی کشاورزی و باغی 
033/0  1 032/0 1 032/0 2 065/0 3 098/0 

046/0 رژیم نامناسب رودخانه در حوضه  8  2 091/0 1 045/0 1 045/0 2 091/0 

9 
در  عدم تمایل ماندگاری نیروی جوان 

 حوضه 
049/0  2 098/0 3 147/0 3 147/0 4 196/0 

052/0 خرده مالکی جوامع محلی  10  1 052/0 1 052/0 1 052/0 3 156/0 

11 
عدم آگاهی جوامع محلی از اهمیت 

 طبیعیزیستی و منابعمسائل محیط
049/0  2 098/0 2 098/0 2 098/0 4 196/0 

 294/1  748/0  800/0  888/0   قوت  نقاط کل جمع 
 

 
  

135



           1403، بهار38، شماره.  11دوره.                                 هیدروژئومورفولوژی                                                                                                             

 

ره 
دو

ی، 
وژ

فول
ور

وم
وژئ

در
هی

11
ره 

ما
 ش

،
38

ار 
 به

 .
14

03
 

 هاراهبردی فرصت کمی ریزیبرنامه  ماتریس - 7جدول 
Tab (7) Quantitative strategic planning matrix of opportunities 

 ضریب  ها فرصت ردیف

 راهبرد 

 مدیریتی  بیومکانیکی  بیولوژیکی  مکانیکی 

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

1 
های ارتباطی آسفالته و خاکی  راه

   3و  2و  1درجه 
041/0  1 040/0 1 040/0 1 040/0 2 081/0 

2 
وجود منبع قرضه سنگی، شنی  

  حوضهو خاکی مناسب در 
038/0  1 038/0 1 038/0 1 038/0 2 076/0 

3 

وجود امکاناتی مانند برق، آب  

کشی، حمام، پزشک، شورای لوله 

 و ...  اسلامی

038/0  1 038/0 1 038/0 1 038/0 2 076/0 

4 
نزدیکی به شهر فیروزکوه و  

 تهران 
038/0  1 038/0 1 038/0 1 038/0 1 038/0 

5 
سطح سواد و تجربه بالای  

 داران منطقه کشاورزان و باغ
036/0  1 035/0 1 035/0 1 035/0 3 107/0 

041/0 نیروی کار انسانی   6  2 081/0 2 081/0 2 081/0 3 122/0 

7 
دسترسی آسان به سوخت و 

 منابع انرژی
038/0  1 038/0 1 038/0 1 038/0 2 076/0 

311/0 ها جمع کل فرصت    311/0  311/0    579/0 
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 ها راهبردی تهدید  کمی ریزیبرنامه  ماتریس - 8جدول 
Tab (8) Quantitative strategic planning matrix of threats 

 ضریب  ها تهدید ردیف

 راهبرد 

 مدیریتی  بیومکانیکی  بیولوژیکی  مکانیکی 

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

043/0 بالا بودن فرسایش خاك  1  2 086/0 4 173/0 4 173/0 3 130/0 

046/0 سیلاب و خسارات ناشی از آن 2  4 183/0 3 137/0 4 183/0 3 137/0 

3 
انتقال رسوبات از بالا دست به اراضی  

 پایین دست 
038/0  3 114/0 3 114/0 4 153/0 3 114/0 

4 
تغییر کاربری اراضی و تعرض به  

 ها حریم رودخانه
041/0  2 081/0 3 122/0 3 122/0 4 163/0 

038/0 کمبود آب  5  4 153/0 1 038/0 2 076/0 3 114/0 

038/0 های آبیاریشیوه  6  3 114/0 1 038/0 1 038/0 3 114/0 

7 
های  عدم توزیع مناسب نهاده

 کشاورزی
036/0  1 035/0 1 035/0 1 035/0 3 107/0 

8 
کاهش تولید مراتع و گرایش منفی  

 ها آن 
041/0  1 040/0 4 163/0 2 081/0 3 122/0 

9 
های دامی و  کمبود علوفه و نهاده

 قیمت بالای آن 
041/0  1 040/0 4 163/0 2 081/0 3 122/0 

10 
ها بر مراتع و اتکای بیش از فشار دام

 ها به مراتع  حد دام
041/0  1 040/0 4 163/0 2 081/0 3 122/0 

043/0 دام مازاد بر ظرفیت مراتع  11  1 043/0 4 173/0 2 086/0 3 130/0 

038/0 ها در مناطق مرتعی نبود آبشخور  12  2 076/0 3 114/0 1 038/0 3 114/0 

13 
های دامی با بازده  بومی بودن نژاد

 پایین 
031/0  1 030/0 1 030/0 1 030/0 3 091/0 

14 
پائین بودن میزان تولیدات دام در  

 حوضه سطح 
033/0  1 033/0 3 099/0 1 033/0 3 099/0 

036/0 سنتی بودن جایگاه نگهداری دام 15  1 035/0 1 035/0 1 035/0 3 107/0 

031/0 های ذخیره علوفه سنتی بودن انبار 16  1 030/0 1 030 1 030/0 3 091/0 

17 

پایین بودن میزان مهارت و آگاهی 

های ها و روشبهره برداران با شیوه

 نوین دامپروری 

036/0  1 035/0 2 071/0 2 071/0 3 107/0 

18 

های مجهز فرآوری عدم وجود کارگاه

تولید محصول دامی و تولیدات  

 جانبی 

038/0  1 038/0 1 038/0 1 038/0 3 114/0 

19 
های ساختمانی در  تخلیه نخاله 

 حوضه  
041/0  1 040/0 1 040/0 1 040/0 4 163/0 

 270/2  433/1  785/1  257/1   ها تهدید 
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ارائه شده است، مشخص شد راهبرد عملیات مدیریتی   9ها، که در جدول و جمع امتیاز ضریب هر یک از راهبرد 8تا  5بررسی جدول با 

 یبرداردام، بهره  ی دام موجود در حوضه و کنترل زمان چرا  ل یآن، تعد  ید یاز علوفه مراتع حوضه با توجه به توان تول   یبرداربهره  تیرعا )

  کاری علوفه  و  کاریبذر  کاری،کپه  ( در اولویت اول اجرا و بعد از آن راهبرد عملیات بیولوژیک )عملیات مراتع و توسعه آن  یی دارو  اهانی از گ

 . دوآبی قرار دارد حوضه آبریزهای منطقه( در رتبه بعدی اولویت اجرایی در رفع مشکلات و بهبود پتانسیل بومی گیاهان  از استفاده  با

 
 دوآبی حوضه آبریزراهبردی و اقدامات مختلف مدیریتی در راستای مدیریت جامع  کمی ریزیبرنامه  ماتریس - 9جدول  

  Tab (8) Quantitative strategic program matrix and various management measures for the comprehensive management of the Doabi 

watershed 

 مدیریتی  بیومکانیکی  بیولوژیکی  مکانیکی  

 369/5 398/3 008/4 264/3 وزن 

 اول سوم  دوم چهارم اولویت 
 

نگر منطقه بایستی  های آیندهریزی( که به این نتیجه دست یافتند برنامه13:  1400های این پژوهش با تحقیق توکلی و همکاران )یافته

 حوضه آبریز ( که به مدیریت جامع  40:  1397ها، قرار دهند و افخمی )ضعفها و غلبه بر  های منطقه را در راستای توسعه قوتفرصت

 ها تأکید کردند همخوانی دارد ها برای تقویت قوتپرداختند و به استفاده از فرصت

 گیری نتیجه 

های  ، راهبردSWOTدوآبی استان تهران انجام شد. با توجه به تجزیه و تحلیل ماتریس  حوضه آبریزمنظور مدیریت جامع این پژوهش به

آیند و به  ها به وجود میها از تأثیر نقاط قوت و فرصت( قرار گرفت. این استراتژیSOهای تهاجمی )مناسب منطقه در دسته راهبرد

ها مهیای شده از سوی محیط خارجی استفاده  مندی هرچه بیشتر از فرصتکنند تا از نقاط قوت خود در جهت بهرهمنطقه کمک می

راهبرد عملیات    QSPMهای بیرونی است. سپس با استفاده از ماتریس  ها تمرکز بر نقاط قوت درونی و فرصتنماید. در این استراتژی

لویت اول اجرا و بعد از آن اجرای عملیات بیولوژیک  در او حوضه آبریزمراتع( برای ارتقای مدیریت جامع   از برداریبهره مدیریتی )رعایت 

ها  ها را تقویت و از آنهای مدیریتی و تمرکز به نقاط قوت، فرصتباید با ارائه برنامه   حوضهدر اولویت دوم اجرا قرار گرفت. بنابراین در این  

 توان   به  توجه  با  حوضه   مراتع  علوفه  از   برداریبهره  رعایت  حوضه،   مراتع  فقیر  وضعیت  و  منفی   گرایش  به  توجه  با  راستا   این  در  مند شد.بهره 

  کاری، کپه  مدیریتی، عملیات   هایبرنامه  قالب  در   آن   توسعه  و  مراتع  دارویی   گیاهان   از   برداریبهره  حوضه،  در  موجود  دام   تعدیل   آن،   تولیدی

  رسوب  و  سیل  کنترل  کوتاه  هایسازه  احداث  و  بیولوژیکی   هایبرنامه  قالب  در  منطقه  بومی  گیاهان  از  استفاده  با  کاریعلوفه  و  کاری بذر

 گیرد.   قرار  نظر مد باید مکانیکی هایبرنامه عنوانبه گردد حوضه در  موجود آب منابع  تقویت موجب تواندبه آن  بر علاوه که
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